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DES CONDITIONS DIFFICILES
La chute du régime de Mobutu, les pillages par les rebelles, 

l’afflux de réfugiés en provenance du Rwanda et l’effondrement 
des prix du café sur le marché mondial pèsent lourdement sur les 
producteurs de café de l’est du Congo. Les paysans ont continué 
à produire, mais n’ont pas pu faire face plus longtemps à la con-
currence à cause des prix peu élevés. Chaque paysan a cultivé le 
café de son côté, sur un petit lopin de terre, l’a transformé chez 
lui et vendu à des acheteurs. Ceux-ci ont alors revendu ce café, 
qui est finalement arrivé chez un exportateur. 

Cette approche fragmentée ne laisse pas grand-chose au paysan 
et porte un sérieux coup à la réputation du café de l’est du Congo. 
Il était donc devenu impératif de réaliser une augmentation 
d’échelle. C’est pourquoi Rikolto (anciennement Vredeseilanden) 
est venu frapper à la porte d’Entrepreneurs pour Entrepreneurs 
(EPE) en 2016.

UN CRÉDIT PONT DE 50 000 €

« Malgré les risques élevés, EPE a cru en notre projet et Kawa 
Kabuya, une coopérative de producteurs de café locaux, a obtenu 
un crédit pont de 50 000 € », explique Ivan Godfroid, le directeur 
de Rikolto en RD Congo. 

« Celui-ci nous a permis de passer à l’étape suivante, qui était 

primordiale : développer des coopératives où les paysans vien-

nent acheter les baies à un point central et les transforment dans 

des microstations. Les paysans investissent chacun 50 dollars et 

Rikolto ajoute le même montant pour chacun d’eux. C’est ainsi 

que nous avons pu acquérir une dépulpeuse motorisée, des filets 

d’ombrage et du treillis pour les tables de séchage. » 

Le meilleur café vient de 
Kawa Kabuya

Le café de Kawa Kabuya est sans conteste le meilleur que l’on 
puisse trouver en RD Congo. Ici encore, Entrepreneurs pour 
Entrepreneurs y a largement contribué. 
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UN CAFÉ RÉCOMPENSÉ PAR UN PRIX INTERNATIONAL

Ivan Godfroid poursuit : « Nous avons encouragé toutes nos 
coopératives, dont Kawa Kabuya, à participer au concours interna-
tional Taste of Harvest, qui est organisé chaque année par l’African 
Fine Coffees Association (AFCA). Et ce fut un coup dans le mille : 
dès sa première participation en 2015, Kawa Kabuya a remporté 
le premier prix.  

 Cette victoire a boosté la demande de leur café, ainsi que les prix. 
Kawa Kabuya a également remporté le concours en 2016 et 2017. 

La coopérative a désormais les reins assez solides pour répondre 
aux conditions des fonds de développement comme Alterfin, qui 
prévoient un financement à long terme plus structurel. Tout cela 
n’aurait pas été possible sans le crédit pont d’Entrepreneurs pour 
Entrepreneurs ! »

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Ce que nous faisons

La coopération au développement doit avant tout 
soutenir des initiatives économiques, pour autant qu’elles 
soient durables et ancrées dans la communauté locale. 
C’est pourquoi EPE soutient l’entrepreneuriat local. Nous 
apportons notre soutien tant à des projets d’ONG qu’à des 
projets B2B. 

Depuis 31/12/2017, EPE répertorie les projets en six thèmes :
- Financement
- Enseignement et éducation
- Santé	
- Agriculture
- Industrie manufacturière et services
- Approvisionnement en eau et en énergie

De plus en plus d’entreprises et d’entrepreneurs belges sous-
crivent aux Objectifs de Développement Durable (ODD) des 
Nations Unies. Ils reconnaissent l’importance du développe-
ment économique durable et veulent y contribuer activement, 
tant sur le plan financier que par le partage de leur expertise. 
Et c’est exactement ce qu’Entrepreneurs pour Entrepreneurs 
leur permet de faire. 
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Le processus de 
culture congolais 
booste notre mission 
spatiale

Chaque jour, plus de 750 chercheurs du Centre d’Étude 
de l’Énergie Nucléaire, le SCK•CEN, situé à Mol, cherchent à 
résoudre des problématiques sociales complexes. Pour ce faire, ils 
développent des technologies durables et mènent des recherches 
tournées vers l’avenir. « Les astronautes que nous voulons par 
exemple envoyer en mission sur Mars peuvent difficilement 
emporter la moitié d’un supermarché. Pour survivre à ce voyage 
de plusieurs années, ils doivent donc pouvoir emmener avec 
eux des aliments assez nutritifs. C’est la raison pour laquelle 
nous testons depuis plusieurs années comment la spiruline peut 
s’épanouir dans les conditions extrêmes d’une mission spatiale », 
explique Hamid Aït Abderrahim, directeur général adjoint du 
centre de recherche.

PLUS QUE DE SIMPLES VERSEMENTS D’ARGENT

« Mais notre centre de recherche veut aussi rendre notre monde 
meilleur. Et logiquement, cela passe par des projets humanitaires. 
Par chance, nous sommes entrés en contact avec Entrepreneurs 
pour Entrepreneurs il y a cinq ans », se souvient Hamid. « Ça 
a tout de suite collé. Leur mission s’accorde parfaitement avec 
notre culture d’entreprise, dans laquelle innovation, transfert des 
connaissances et durabilité sont des valeurs primordiales. Mais 
pour nous, cela ne se limite pas à de simples versements d’argent. 
Nous souhaitons que nos chercheurs s’impliquent activement 
dans la recherche de solutions aux problèmes qui surviennent 
dans le Sud. Dans ce contexte également, Entrepreneurs pour 
Entrepreneurs participe à notre histoire. »

Lutter contre la mortalité infantile et envoyer des astronautes 
sur Mars : dans les deux cas, une petite algue verte pourrait 
apporter la solution. En effet, la spiruline est une véritable 
mine de nutriments. Par conséquent, le centre de recherche 
SCK•CEN cherche à savoir comment elle peut être utilisée 
comme nourriture pour les astronautes, mais en cultive 
également au Congo.
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LE MAILLON RÉCURRENT

À l’heure actuelle, environ 40 % des enfants congolais de moins de cinq ans 
souffrent de malnutrition, un problème associé à une importante mortalité 
infantile. Hamid poursuit : « Pour enrayer cette famine sévère, nous avons mis 
sur pied le projet pilote Inspiration (INtroduction of SPIRulina in Equatorial Africa 
To Improve lOcal Nutrition). Dans ce cadre, nous apprenons notamment aux 
Congolais à cultiver eux-mêmes la spiruline. »

« Entrepreneurs pour Entrepreneurs est le maillon récurrent de notre histoire. Ils 
ont trouvé le partenaire idéal pour nous, à savoir l’ONG Congodorpen. Sans eux, 
nous n’aurions jamais pu entrer en contact avec les habitants de Mooto. Grâce aux 
bonnes relations qu’Entrepreneurs pour Entrepreneurs entretient avec plusieurs 
ONG, à leur approche transparente et à une connaissance approfondie du terrain, 
nous avons pu fonder ce projet en un rien de temps. »

TRANSFERT DE CONNAISSANCES

« Avec le projet Inspiration, nous tenons à ce que la spiruline ne soit pas tout 
simplement distribuée à la population locale », continue Hamid. « Par conséquent, 
deux collègues du SCK•CEN ont passé deux semaines au Congo pour y construire 
des bassins de culture. L’école locale d’agriculture participe également au projet. 
Grâce aux cours que nous avons élaborés, nous apprenons aux paysans locaux à 
produire eux-mêmes la spiruline. Par ailleurs, l’ONG Congodorpen assure le suivi 
du projet et sensibilise la population pour l’encourager à prendre ce complément 
alimentaire. »

« Grâce à Entrepreneurs pour Entrepreneurs, notre connaissance de la spiruline 
porte à présent ses fruits dans un contexte humanitaire. De plus, savoir que cette 
algue peut sauver des vies humaines a un effet particulièrement inspirant. Nos 
chercheurs sont encore plus motivés à l’idée de mener à bien notre mission sur 
Mars », conclut Hamid.
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56 membres

60 bénévoles

64 donateurs

15 membres clés

La coopération au développement doit  
avant tout soutenir des initiatives économiques,  

pour autant qu’elles soient durables et ancrées  
dans la communauté locale.

C’est pourquoi EPE soutient  
l’entrepreneuriat local.  

Nous apportons notre soutien tant à  
des projets d’ONG qu’à des projets B2B.

3.1 ETP

Chiffres clés de 2017

Ce qu’on fait
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En 2017, plus de 88.000 euros de prêts supplémentaires ont été négo-
ciés. Depuis le lancement des projets B2B en 2014, au total plus  
de 787.000 euros de prêts/participations ont été négociés par EPE.

Montant total

856 018 EURO

Pr
ojets ONG Pro

jets B2B

Effet levier

X4
Via le cofinancement par diverses autorités,  
le montant total, pour les projets ONG,  
s’élevait en 2017 à plus de  
3.152.000 euro.

Pour les dons d’entreprises membre de  
l’industrie alimentaire, l’effet levier  
s’élevait à 75.000 euro.
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Chère lectrice, Cher lecteur,

2017 a été une année de transition importante pour Entrepreneurs 
pour Entrepreneurs (EPE). La croissance financière que nous 
connaissions ces dernières années malgré la crise des marchés 
financiers s’est arrêtée. Toutefois, nous avons entrepris des 
démarches majeures qui permettront à l’organisation d’affronter 
l’avenir sereinement. D’un côté, nous nous profilons comme un 
réseau qui stimule l’innovation et les liens de coopération. De 
l’autre, nous soutenons des entrepreneurs dans des pays à revenu 
faible et intermédiaire avec des moyens adéquats, notamment le 
financement et l’expertise. Nous avons ainsi corrigé les points 
problématiques qui nous empêchaient de poursuivre notre 
croissance, saisi des opportunités et mis au point de nouvelles 
idées. Autrement dit, nous avons reculé pour mieux sauter ! 

ÉCHANGE D’EXPERTISE

Passons en revue quelques exemples. L’année dernière, nous 
avons ressenti une tendance positive manifeste dans le secteur 
privé belge. De plus en plus d’entreprises proposent une expertise 
interne pour le soutien de projets impactants dans des pays à 
revenu faible et intermédiaire. Pourquoi ? Parce que l’implication 
active des employés accroît leur satisfaction, leur implication, 
leur créativité et leur envie de mener à bien de nouveaux projets. 

La vision du président
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Cette tendance offre à EPE une belle opportunité d’encore mieux 
répondre aux besoins des entrepreneurs dans les pays à revenu 
faible et intermédiaire. En effet, au-delà de l’accès au financement, 
les initiatives de développement requièrent généralement une 
expertise dans divers domaines. L’année dernière, nous avons donc 
travaillé d’arrache-pied à l’organisation interne afin de garantir 
une bonne adéquation de l’offre et de la demande, de manière à 
instaurer des relations win-win durables entre les entrepreneurs 
en Belgique et dans les pays à revenu faible et intermédiaire.

Le renforcement et le développement de notre réseau ont joué un 
rôle essentiel à cet égard. Nous avons notamment créé plusieurs 
nouvelles fonctions en interne (p. ex., coordinateurs d’expertise, 
chargés de compte ONG et gestionnaires de portefeuille de 
projets), exploré de nouveaux réseaux (p. ex., diaspora africaine 
en Belgique) et sélectionné des « pays cibles » pour notre pilier 
B2B (Ouganda, Rwanda, Tanzanie et Kenya).  

Le 21 novembre, nous avons organisé le séminaire « SDG 
- Allons-nous dans la bonne direction ? », au cours duquel la 
Reine Mathilde, le ministre de la Coopération au développement 
Alexander de Croo et Herman Daems se sont exprimés. Lors du 
séminaire, de nombreuses parties prenantes, parmi lesquelles 
des associations de jeunes, le VOKA et l’UWE, ont débattu de la 
relation entre l’entrepreneuriat et les objectifs de développement 
durable, et des premières tendances qui se dégagent depuis leur 
adoption en 2015.

OVO ACCELERATION FUND	
Outre ce remaniement interne, nous avons également travaillé sur 
de nouvelles possibilités de financement innovantes. Fin 2017, le 
Conseil d’administration a donné son feu vert pour la création 
de notre propre fonds d’investissement, l’OVO Acceleration 
Fund. Cette initiative doit permettre d’injecter des fonds dans 
des entreprises prometteuses et des projets de développement 
durable africains qui n’ont pas ou que très peu accès aux marchés 
monétaires. 

L’OVO Acceleration Fund convertira les dons des particuliers et 
des entreprises belges en prêts sociaux pour des entrepreneurs 
africains dont les projets ont d’importantes répercussions sociales, 
écologiques et en termes de durabilité. Une fois le prêt social 
remboursé, ce capital sera réinjecté dans le fonds afin de financer 
de nouveaux projets de nouvelles entreprises. De cette manière, 
EPE peut créer un effet de levier pour chaque don et générer encore 
plus d’impact.

L’ANNÉE 2018 S’ANNONCE RÉUSSIE
Nous sommes convaincus que la stratégie que nous avons adoptée 
conduira à un (plus) grand impact de nos activités. De plus en 
plus de gens et d’organisations se reconnaissent dans notre vision. 
Les nouveaux services que nous avons élaborés l’année dernière 
répondent aux attentes de nos parties prenantes. Nous avons 
d’ores et déjà hâte de vous faire part de la poursuite de notre 
croissance l’année prochaine.

Luc Bonte, Président
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Que fait 
Entrepreneurs 
pour 
Entrepreneurs ?

Entrepreneurs pour Entrepreneurs (EPE) encourage les habitants 
des pays à revenu faible et intermédiaire à développer des projets 
durables. En les soutenant dans leur entrepreneuriat et leur 
indépendance, nous les aidons à jouer leurs atouts. 

EPE fait le lien entre ces projets et des entreprises belges et des 
personnes entreprenants qui souhaitent investir directement 
dans des pays à revenu faible et intermédiaire ou soutenir un 
projet d’ONG lié à l’entrepreneuriat. En appliquant cette stratégie, 
Entrepreneurs pour Entrepreneurs entend jouer pleinement son 
rôle d’intermédiaire professionnel. Pour ce faire, nous collaborons 
avec des ONG dynamiques et une centaine d’entreprises de toute 
taille, allant de multinationales aux PME. Elles partagent toutes la 
même conviction : l’entrepreneuriat aide les pays en développement 
à avancer.
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...............................

Notre vision

Tant les individus que les groupes ont la volonté et la force de 
se développer sur le plan social et économique afin de contribuer 
à leur prospérité, ainsi qu’à celle de leur société. Par conséquent, 
nous soutenons des initiatives économiques locales et durables 
dans un cadre socialement responsable. À cet égard, l’initiative 
privée est indispensable. Un nombre croissant d’entreprises,  
d’entrepreneurs et d’anciens entrepreneurs belges adhèrent en plus 
au concept de la responsabilité sociétale des entreprises (RSE).  
Ils entendent contribuer activement au développement économique 
durable dans les pays à revenu faible et intermédiaire, tant par leur 
aide financière que leur expertise. Et c’est exactement ce qu’Entre-
preneurs pour Entrepreneurs leur permet de faire. 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Notre mission

Dans les pays à revenu faible et intermédiaire, les micro,  
petites et moyennes entreprises peuvent être un moteur important 
du développement humain durable. Elles contribuent au bien-être 
et à la prospérité de la population locale. Dès lors :

• EPE encourage les initiatives socio-économiques dans ces
  pays. 

• EPE met directement ou indirectement en contact des
  entreprises et des entrepreneurs belges avec des
  initiatives de ce type. 
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Daniëlle Vanwesenbeeck, fondatrice et administratrice de 
l’agence de marketing direct MASTERmail, soutient depuis 
plusieurs années Entrepreneurs pour Entrepreneurs en nature.  
« Dans le Sud, si l’on crée un contexte propice à l’esprit d’entreprise, 
on donne une perspective aux populations. Et surtout, on leur rend 
un sentiment d’estime d’elles-mêmes. C’est un bien beaucoup plus 
précieux qu’un simple don d’argent. »

MASTERmail imprime des lettres, des invitations et des dépliants 
pour Entrepreneurs pour Entrepreneurs et les prépare à l’envoi. 
« Mes collaborateurs font le nécessaire. Ils savent que je porte 
Entrepreneurs pour Entrepreneurs dans mon cœur. »

Entreprendre  
pour survivre 
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RESPECT MUTUEL

Quand l’ASBL Entrepreneurs pour Entrepreneurs est 
venue lui expliquer ce qu’elle faisait il y a cinq ans, Daniëlle 
est immédiatement tombée sous le charme. « L’ASBL Markant 
– le réseau des et pour les femmes chefs d’entreprise – venait 
de me remettre le Womed-award, qui récompense des femmes 
entrepreneures. Tous les deux ans, cette ASBL remet également un 
prix à une femme chef d’entreprise du Sud, par le biais de l’ONG 
partenaire Trias. Plusieurs finalistes sont venus de Guinée pour 
visiter mon entreprise. Elles avaient lancé un commerce grâce à 
la production de beurre de karité et de cacahuète, et de miel. » 

« Je me suis sentie très mal à l’aise quand je leur ai montré 
mon bureau bien rangé », se souvient Daniëlle. « La cruauté de 
leur histoire m’a beaucoup touchée. Bien souvent, elles ont été 
répudiées par leur mari ou sont veuves. Sans travail ni filet de 
sécurité, elles n’ont pas d’autre choix que d’entreprendre. C’est 
la seule manière de pouvoir assurer la survie de leurs enfants et 
la leur. » 

Daniëlle explique comment les femmes la respectaient pour ce 
qu’elle avait réussi à faire. « Mais je ressentais exactement la même 
chose à leur égard. La force de ces dames m’a inspiré un profond 
respect. Jour après jour, elles travaillent la terre, sous une chaleur 
torride, en espérant que leur récolte n’échoue pas. Entreprendre en 
Belgique peut déjà sembler compliqué. Mais ce que ces femmes 
vivent au quotidien est une réalité bien plus dure encore. »

UN SOUTIEN RÉCIPROQUE  
« Les entrepreneurs doivent se serrer les coudes », d’après 

Daniëlle. « Et c’est exactement ce qu’Entrepreneurs pour 
Entrepreneurs permet de faire, en offrant aux personnes du Sud la 
possibilité de générer elles-mêmes un revenu de manière durable. 
Entrepreneurs pour Entrepreneurs réfléchit sur le long terme, et 
cela me plait beaucoup. » 

« De plus, l’équipe est constituée de personnes dynamiques »,  
ajoute-t-elle. « Il y a quelques années, Entrepreneurs pour 
Entrepreneurs a fait imprimer ici des cadres photo personnalisés 
portant l’inscription ’Mon entreprise souscrit à d’autres valeurs 
que le profit’. Ils étaient envoyés en remerciement à toutes les 
entreprises ayant apporté leur soutien. J’ai trouvé que c’était une 
très belle campagne. » 

« Il va de soi qu’en tant que General Manager de MASTERmail, 
je suis fortement axée sur les résultats et j’aime surveiller de 
près la rentabilité de chaque activité. Car les bénéfices sont très 
importants. Mais nous en générons et nous devons donc rendre 
quelque chose au monde. Malheureusement, il y a énormément 
de chefs d’entreprise qui ne pensent qu’à l’argent. C’est là que je 
me dis : les pauvres ! »
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Projets d’ONG  
soutenus en 2017

Entrepreneurs pour Entrepreneurs soutient des ONG agréées 
ayant une longue expérience, une vaste connaissance du terrain et 
un programme qui stimule l’économie locale dans le Sud. Nous 
travaillons également avec des ONG qui s’engagent pour les con-
ditions de base du développement économique : enseignement 
et soins de santé, eau, énergie, bâtiments d’exploitation, matériel 
de travail, etc.

LÉGENDE DES COULEURS 

Les projets d’ONG soutenus sont répartis par continent et en quatre 

thèmes : 

Nous aidons les gens à aller de l’avant en créant des emplois, en générant 

du profit et en innovant. Compétences techniques et développement 

personnel sont essentiels à cet égard, car les entrepreneurs locaux ont 

plus de chances de s’en sortir s’ils se lancent dans l’aventure en toute 

connaissance de cause. 

 

 

Pour survivre, chaque individu a besoin de systèmes d’approvisionnement 

en eau et d’installations sanitaires corrects. C’est pourquoi la gestion 

intégrale de l’eau est une condition préalable au développement de 

l’entrepreneuriat. Par ailleurs, l’entrepreneuriat local est impossible sans 

des technologies durables et des infrastructures fiables.

 

L’amélioration et la commercialisation de la production agricole génèrent 

une hausse des revenus, ainsi qu’un renforcement de la sécurité 

et de la diversité alimentaires. Les experts s’associent aux artisans 

locaux pour développer des activités agricoles durables et rentables.           

 

La qualité des soins de santé est capitale pour le développement d’une 

région. C’est pourquoi nous cherchons particulièrement à améliorer 

la qualité dans le secteur médical. Il est également essentiel de faciliter 

l’accès aux hôpitaux, par exemple par le biais d’assurances maladie.

 Entrepreneuriat et formation

Eau, infrastructures et technologies durables 

Agriculture et sécurité alimentaire

 Soins de santé

Attestation fiscale
Entrepreneurs pour Entrepreneurs délivre une attestation 
fiscale aux investisseurs pour les dons à partir de 40 €.  
Celle-ci est envoyée dans le courant du mois de mars de 
l’année suivant le don. 

Les versements peuvent être effectués sur le compte 
d’Entrepreneurs pour Entrepreneurs  :  
BE50 4310 7565 5118 – BIC KREDBEBB – communication :  
« DON- « pays » « code projet » et/ou « n° du projet ».

14 Entrepreneurs pour Entrepreneurs



LÉGENDE DES COULEURS 

Les projets d’ONG soutenus sont répartis par continent et en quatre 

thèmes : 

Nous aidons les gens à aller de l’avant en créant des emplois, en générant 

du profit et en innovant. Compétences techniques et développement 

personnel sont essentiels à cet égard, car les entrepreneurs locaux ont 

plus de chances de s’en sortir s’ils se lancent dans l’aventure en toute 

connaissance de cause. 

 

 

Pour survivre, chaque individu a besoin de systèmes d’approvisionnement 
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La qualité des soins de santé est capitale pour le développement d’une 
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 Bénin

Amélioration des conditions 
de vie, sécurité alimentaire 
durable et accès à l’entre-
preneuriat dans l’une des 
régions les plus pauvres du 
Bénin, Atacora. Grâce à ce 
microprojet, 3 300 familles 
sont soutenues dans le cadre 
de la production de fonio, 
une céréale nutritive.  

Boone - Kirsch,  
Lotus Bakeries, Reconsult

Louvain Coopération 

1 pays

projet

ong

entreprise

 R.D. Congo
3

9
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   PROJETS ONG AFRIQUE

Burkina Faso2

 
land

projet

ong

entreprise

 R.D. Congo

Soutien à la construction 
et à l’installation d’un pont 
métallique à Manguredjipa, 
à Butembo. Le pont doit 
améliorer l’accès à la région et 
ainsi favoriser le commerce et 
le transport de marchandises.

De Scheepvaart

Codéart

3

 
4  R.D. Congo

Lutte contre la malnutrition 
et la mortalité infantile en 
produisant, en testant et en 
introduisant la spiruline com-
me complément alimentaire 
auprès de 300 enfants dans la 
région de Bikoro et de Mooto. 

ADPO , Dierickx, Leys en Cie

Congodorpen 

pays

projet

ong

entreprise

 
pays

projet

7

ong

 R.D. Congo

Soutien des associations 
paysannes à Bikoro et Mooto 
grâce à l’agriculture durable 
et économique, en misant sur 
des cultures de rapport telles 
que le cacao, le café et l’huile 
de palme. 

Viafonds

Congodorpen

 

pays

projet

ong

 R.D. Congo

Accompagnement d’enfants 
des rues de 6 à 18 ans en  
vue d’une réintégration  
dans leur famille et la société.  
À l’heure actuelle, entre  
20 000 et 30 000 enfants 
survivent dans les rues de 
Kinshasa. Ces 3 dernières 
années, 1 042 enfants ont 
été accueillis, dont 210 ont 
déjà retrouvé leur famille il y 
a un an.   

Cargill, KU Leuven,  
donateurs privés,  
Van Breda Risk & Benefits, 
Van Lint - Cokaerts

Louvain Coopération

8

R.D. Congo

Amélioration de l’accès aux 
systèmes d’eau potable et 
de leur gestion pour 10 000 
personnes et installation d’é-
quipements sanitaires dans 
une école de 800 élèves dans 
la région d’Ituri.  

Action de versements privés 
Sanitechniek, Renotec, Sani-
techniek, Willemen. 

Protos

9 pays

projet

ong

 
pays

projet

ong

 R.D. Congo

Accueil des enfants des rues 
à Kinshasa, Mbuji-Mayi et 
Lubumbashi, afin de leur don-
ner accès à l’enseignement 
professionnel ou technique. 
Outre les matières pratiques, 
les jeunes suivent une 
introduction à la recherche 
d’emploi et des formations 
en entrepreneuriat. Ils sont 
accompagnés vers le marché 
du travail par des bureaux 
pour l’emploi.   	

DEME 	

VIA Don Bosco  

10

 Burkina Faso

Élaboration d’un modèle 
de franchise pour les 
transformatrices de riz.  
Ce projet pilote a commencé 
avec une quarantaine de 
transformatrices issues de la 
région des Hauts Bassins et 
des Cascades. 

Aperam Stainless Belgium, 
Spaepen -Stappaerts

Rikolto 

2 pays

projet

ong

entreprise
 

pays

projet

6

ong

entreprise

 R.D. Congo

Augmentation du revenu 
d’environ 18 000 habitants 
des régions de Popokabaka, 
Bikoro, Boto et Yakoma grâce 
à des microprojets agricoles. 
 

Donateur privé

Congodorpen 

Bénin1

10

15

 
pays

projet

5

ong

 R.D. Congo

Amélioration de la productivi-
té dans la culture du café  
et augmentation des revenus  
de 600 producteurs dans  
les régions de Yakoma, Boto, 
Mooto et Popokabaka, en 
renforçant leurs capacités 
techniques et en utilisant 
les plants de manière plus 
efficace.
 

Miko Koffie

Congodorpen 

entreprise

entreprise

entreprise

entreprise

entreprise
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15
17

Ghana

Guinée

18

Mali23
Sénégal

 

pays

projet

ong

 Ethiopie

Deux organismes de micro- 
financement souhaitent accroître 
leur portée dans les régions 
rurales reculées par le biais de 
caisses rurales d’épargne et de 
crédit, ainsi que d’innovations 
dans le domaine ICT. En 2017,  
ce projet a touché 84 000 
bénéficiaires (dont plus de 60 % 
de femmes).

Belisol, RF Technologies	

SOS Faim  

13

 
pays

projet

ong

entreprise

 R.D. Congo

Accompagnement de 110 
jeunes défavorisés de 
Lubumbashi sur le marché 
du travail par le biais d’une 
formation professionnelle 
ou technique dans le centre 
Magone. 

Brasserie des Trappistes de 
Westmalle 

VIA Don Bosco  

11

 
pays

projet

ong

 R.D. Congo

Offrir un avenir meilleur aux 
jeunes de Mbuji-Mayi, la 
3e plus grande ville de RD 
Congo grâce à des formations 
pratiques dans différents 
secteurs pour 250 garçons 
et filles.

Vanden Bulcke - Neirynck, 
Vandeputte Safety  
 	
Via Don Bosco

12

19 20

27
Togo

28
16

16

entreprise

entreprise

 
pays

projet

ong

 Ethiopie

Renforcement des capacités 
des institutions locales de mi-
crofinancement SFPI, Buusaa 
Gonofaa, Wasasa et Eshet, en 
étendant leur offre de produits 
de crédit pour financer davan-
tage d’activités agricoles. 

KBC

SOS Faim 

14

entreprise

 
pays

projet

ong

 Ghana

En 2017, les 4 500 habitants 
de la région d’Akim Nkwarteng 
ont eu accès à un puits d’eau 
potable avec une pompe à 
énergie solaire. Par ailleurs, 
le gros œuvre de 12 toilettes 
publiques a été réalisé. 

BASF Antwerpen, Dilkoma, 
Goole Jean-Paul, HOPE*A

FOS

15

entreprise

 
pays

projet

ong

 Ghana

Améliorer l’hygiène et la 
situation sanitaire de 4 500 
habitants et élèves de la 
région d’Akuapim Kitase 
en installant des toilettes 
publiques. 

Fuji Oil Europe

FOS

16

entreprise

 
pays

projet

ong

 Guinée

Par l’intermédiaire du parte-
naire local Aguidép, favoriser 
l’autonomie personnelle et 
professionnelle des organi-
sations membres de petits 
entrepreneurs et agriculteurs, 
en accordant une attention 
spécifique aux pauvres, aux 
femmes et aux jeunes. 

Acerta 	

Trias 

17

entreprise

 
pays

projet

ong

 Mali

Donner un accès durable à 
l’eau potable à 9 600 person-
nes et aux équipements sani-
taires pour 20 000 personnes 
dans la région de Mopti.  

Denys et Willemen	

Protos 

18

entreprise

n  Entrepreneuriat et formation

n  Agriculture et sécurité alimentaire

n  Soins de santé

n  �Eau, infrastructure et technologies  
durables



13 14

11 12

R.D. Congo

Ethiopie

PROJETS ONG AFRIQUE

 
pays

projet

ong

 Ouganda	  

Permettre à 19 200 personnes 
supplémentaires d’avoir accès 
à l’eau potable grâce à la 
gestion durable des deux 
bassins fluviaux de Mpanga et 
Upper Lake Albert. Le projet 
prévoit également des 
équipements sanitaires et une 
formation en hygiène pour  
1 500 personnes grâce à des 
toilettes écologiques familiales, 
pour 3 600 élèves dans 5 
écoles et 5000 habitants de 
villages de pêcheurs. 
	
Co-valent	

Protos 

21

21 22

Ouganda

n  Entrepreneuriat et formation

n  Agriculture et sécurité alimentaire

n  Soins de santé

n  �Eau, infrastructure et technologies  
durables

 
pays

projet

ong

 Mali

Encourager le développement  
de l’agriculture familiale dans  
les régions de Koulikoro et  
Ségou grâce à l’utilisation 
de techniques durables et 
écologiques et à l’accès au 
financement. Ce projet touchera 
environ 17 000 agriculteurs 
familiaux d’ici 2021.	

Co-valent	

SOS Faim 

19

entreprise

 
pays

projet

ong

 Mali 

Offrir à 1 130 jeunes vulné-
rables (de 15 à 25 ans) la 
possibilité de suivre une 
formation professionnelle 
spécifique en énergie 
photovoltaïque dans le centre 
de formation professionnelle 
de Touba. Entre 2017 et 2021, 
le projet porte aussi sur des 
modules liés à l’énergie 
photovoltaïque dans les 
centres de formation de 
Bamako et de Sikasso. 
	
Umicore	

VIA Don Bosco  

20

entreprise

entreprise

17
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29

Tanzanie

Afrique du Sud

24

PROJETS ONG AFRIQUE

 

pays

projet

ong

 Ouganda	

Par l’intermédiaire du parte-
naire local USSIA, créer un 
climat plus propice à l’esprit 
d’entreprise pour environ  
950 jeunes dans le secteur  
de la construction.  

Vandersanden  
Steenfabrieken

Trias 

22

 
pays

projet

ong

 Tanzanie  

Par l’intermédiaire de l’organi- 
sation paysanne MVIWATTA, 
soutenir 7700 agriculteurs 
familiaux de la région d’Arusha 
dans la production, la 
transformation et la vente de 
miel, d’oignons, de poulets, de 
manioc et de maïs. Le projet 
soutient également 2 400 petits 
entrepreneurs via la chambre 
de commerce TCCIA.  

Lotus Bakeries, Viafonds

Trias 

24

Togo
27

 
pays

projet

ong

 Togo  

Équipement d’une coopérative 
de 27 femmes à Djabdjoaré, par 
le biais de la construction d’une 
salle de séchage et d’un stand 
de vente pour le riz décortiqué.  
 
Commune d’Edegem

Louvain Coopération 

27

 
pays

projet

ong

 Afrique du Sud 

Soutenir le petit entrepreneu-
riat par le biais d’une chambre 
de commerce locale dans le 
township de Gauteng  
(Diepsloot & Alexandra).  

Heraeus Electro-Nite	

Trias 

29

 
pays

projet

ong

 Tanzanie  

Renforcement de l’économie 
locale dans le district de 
Longido par le soutien de 
banques coopératives dans 8 
villages, l’accompagnement 
d’environ 3500 entrepreneures 
et jeunes entrepreneurs, et la 
mise en œuvre d’initiatives 
locales autour de l’écotourisme. 
 
VKVM-ACAP (B.D.M.,  
Corona, Dela Belgium, Emani, 
Euromex Edegem, European 
Liability Insurance, Hiscox, 
Piette & Partners Verzekeringen, 
Protect) et dons privés via une 
action de Protect 

Trias 

25
 

pays

projet

ong

 Togo  

Une Learning Box sur l’énergie 
solaire pour des cours 
d’alphabétisation dispensés à 
de jeunes agriculteurs en 
régions rurales. La Learning Box 
a été conçue et mise en œuvre 
par des étudiants ingénieurs de 
l’UCL.  
 
Siemens, Umicore

Louvain Coopération 

28

25 26

28

18

n  Entrepreneuriat et formation

n  Agriculture et sécurité alimentaire

n  Soins de santé

n  �Eau, infrastructure et technologies  
durables

entreprise

 

pays

projet

ong

 Sénégal

D’ici fin 2021, soutien et 
coaching de 9 500 entrepre-
neures de la région de Fatick, 
dans l’extraction de sel, l’éle-
vage caprin et la production 
de noix de cajou. 	

Sioen Industries	

SOS Faim 

23

entreprise

entreprise

entreprise

 
pays

projet

ong

 Tanzanie  

Améliorer la qualité de 
l’enseignement technique et 
professionnel dans les régions 
d’Iringa, de Dodoma et de Dar 
Es-Salaam par le biais d’un 
Teachers Training College pour 
quelque 300 professeurs.
 
Co-valent

VIA Don Bosco  

26

entreprise

entreprise

entreprise

entreprise



Philippines

PROJETS ONG ASIE

 
pays

projet

ong

entreprise

 Philippines

Par l’intermédiaire du parte-
naire local LMPC, soutenir 
quelque 9 100 agriculteurs 
(en se concentrant sur les 
femmes et les jeunes) dans 
la production, la transforma-
tion et la commercialisation 
d’ananas en jus ou confiture, 
et la confection de vêtements 
avec les fibres. 

Gijbels Group

Trias 

30

30

n  Entrepreneuriat et formation

n  Agriculture et sécurité alimentaire

n  Soins de santé

n  �Eau, infrastructure et technologies  
durables
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35

34

36

Salvador

Haïti

Équateur

Bolivie

PROJETS ONG AMÉRIQUE CENTRAL ET AMÉRIQUE DU SUD

31

33

38

Pérou

 
pays

projet

ong

entreprise

 Bolivie

Amélioration du processus  
de production du quinoa.  
Le quinoa a non seulement une 
grande valeur nutri-tionnelle, 
mais aussi un énorme potentiel 
économique. Quelque 12 900 
familles d’Oruro et plus de  
40 500 habitants de Tarija sont 
concernés par ce projet.   

Viafonds	

Louvain Coopération

31

 
pays

projet

ong

 Équateur

Améliorer le revenu d’environ 
150 petits producteurs de café 
et les rendre résilients aux 
conséquences du réchauf-
fement climatique grâce à 
des méthodes de production 
biologiques, à des systèmes 
d’agroforesterie et au reboise-
ment avec des arbres fruitiers 
locaux.   

Umicore

Rikolto 

32

 
pays

projet

ong

 Équateur

Formation et organisation du 
partage des connaissances entre 
environ 400 petits producteurs 
de pommes de terre via une 
coopération locale dont l’objectif 
final est le renforcement de la 
gestion d’entreprise. 

Viafonds,  
Vleeswaren Antonio-Breydel 

Trias 

33

 
pays

projet

ong

 Salvador

Par l’intermédiaire du 
partenaire local ADEL, 
soutenir et coacher quelque 
1 000 femmes et jeunes 
entrepreneurs, et leur donner 
accès à des moyens financiers 
pour la production et la 
transformation de légumes, 
de miel et de café.  

LRM, Punch Powertrain	

Trias 

34

 
pays

projet

ong

 Haïti 

Gestion et développement 
de 16 ateliers de production 
pour la transformation 
du manioc et de la canne 
à sucre dans la région de 
Pignon. 

Bastin & Co

Codéart

35

 
pays

projet

ong

  Haïti 

Développement de deux 
bassins versants afin de donner 
accès à l’eau potable à 3 500 
personnes supplémentaires et 
d’approvisionner 593 agri-
culteurs supplémentaires en 
eau pour l’agriculture dans les 
régions de Port de Paix et  
de Belladère. 

Havenbedrijf Gent,  
Terre Bleue, Van de Cauter 
Hugo et dons privés   	

Protos 

36

 
pays

projet

ong

 Honduras 

Renforcer les capacités de  
47 jeunes dans le domaine  
des bonnes pratiques agricoles 
et des innovations dans la 
chaîne maraîchère, afin qu’ils 
puissent obtenir un accès au 
crédit et gagner un revenu 
stable.  	

Trixxo	

Rikolto 

37

 
pays

projet

ong

 Pérou 

Environ 150 paysans se sont 
regroupés dans la coopérative 
Coopagros. À une altitude de  
plus de 3 000 mètres, ils font  
de leurs pommes de terre 
indigènes « Chuños » lemoteur 
de leur propre développement.

Viafonds
	
Trias

38

37Honduras

32

entreprise

entreprise

entreprise

entreprise

entreprise

entreprise

entreprise

n  Entrepreneuriat et formation

n  Agriculture et sécurité alimentaire

n  Soins de santé

n  �Eau, infrastructure et technologies  
durables
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Soutien 
en nature 

• Punch Powertrain a fait don d’environ 80 combinaisons. 
Entrepreneurs pour Entrepreneurs (EPE) a trouvé, grâce à l’ONG 
partenaire VIA Don Bosco, un lieu d’affectation pour ces combi-
naisons : leurs centres de formation technique et professionnelle 
à Madagascar. 

• Trixxo a fait don de 61 imprimantes. EPE a trouvé une nouvelle
affectation pour ces imprimantes : la majeure partie est allée 
au siège social de l’ONG partenaire Louvain Coopération, les 
autres imprimantes ont été reprises par Close The Gap, qui les 
réutilisera après un recyclage durable dans les projets sélection-
nés par leurs soins. 

21Rapport annuel 2017



Réveiller l’esprit d’entreprise des agriculteurs au Bénin 
 
LE GOÛT DE L’ENTREPRENEURIAT 

La région d’Atacora au nord du Bénin est considérée comme l’une des plus pauvres du pays.  
La population y vit essentiellement d’activités agricoles non rentables. Les agriculteurs y cultivent 
le fonio, une ancienne céréale connue et populaire dont la production diminue cependant depuis 
quelques années. Louvain Coopération et Entrepreneurs pour Entrepreneurs veulent inverser cette 
tendance et donner le goût de l’entrepreneuriat à la population rurale.

UNE ALIMENTATION SAINE CHAQUE JOUR

Le projet a pour but d’assurer à des milliers de familles un accès pendant toute l’année à des 
aliments sains et nourrissants d’ici 2020.

POUR 3300 FAMILLES

À cet effet, il aide 3 300 familles à produire du fonio, et prend en charge 850 microprojets qui offrent 
à la population le soutien et la connaissance nécessaires au développement et à la croissance de 
leurs activités économiques.

3 exemples de projets  
soutenus en 2017 

22 Entrepreneurs pour Entrepreneurs
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La culture des grains de cafés durable 
en Équateur  

OPTIMISER LA CULTURE DU CAFÉ
Dans la vallée de l’Intag, le réchauffement climatique met en péril 
la qualité du café et, par conséquent, le revenu des 150 produc-
teurs qui font partie de l’association AACRI. Rikolto avait donc 
pour objectif d’améliorer la durabilité et la qualité de la production 
de café. Parallèlement, l’ONG voulait optimiser les services que 
l’AACRI propose à ses membres afin de garantir et d’accroître le 
revenu des producteurs de café.

UN OBJECTIF DOUBLE
Ce projet entend soutenir les producteurs de café sur le plan éco-
logique, en appliquant des pratiques agricoles biologiques et des 
techniques d’agroforesterie. Sur le plan économique, le projet 
œuvre à l’indépendance financière de l’AACRI grâce à une offre de 
services équilibrée et à une diversification des acheteurs.

UNE AUGMENTATION DES REVENUS DE 150 FAMILLES
Grâce à des revenus supérieurs et stables, les conditions de vie des 
150 producteurs et productrices de café s’améliorent. En outre, ce 
projet implique les jeunes dans la chaîne de la culture des grains 
de café afin d’éviter qu’ils ne quittent la région.

24 Entrepreneurs pour Entrepreneurs
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Les femmes entreprenantes au Sénégal 

LES FEMMES PEUVENT FAIRE PLUS
La région de Fatick est l’une des plus pauvres du Sénégal à 

cause de la salinité et du climat de plus en plus sec. Les femmes 
peuvent jouer un rôle important afin d’assurer un revenu correct à 
leur famille. Trois secteurs prometteurs à cet égard sont la transfor-
mation des noix de cajou, l’élevage caprin et la production laitière.

RENFORCEMENT
Le programme mis en place par SOS Faim s’attache au renfor-
cement des banques d’épargne et de crédit, afin que les femmes 
disposent du fonds de roulement nécessaire pour développer leurs 
activités. Par ailleurs, le programme entend renforcer les capacités 
techniques et de gestion des femmes et de leurs coopératives.

POUR 50 000 FEMMES
Plus de 50 000 femmes seront concernées par ce projet lancé en 
2017. Afin de renforcer le processus de décentralisation en cours au 
Sénégal, toutes les actions sont entreprises en étroite collaboration 
avec les autorités locales.

26 Entrepreneurs pour Entrepreneurs
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Sénégal

Projets B2B soutenus  
en 2017

                  PROJETS B2B EN AFRIQUE

Entrepreneurs pour Entrepreneurs offre à des par-
tenaires professionnels en Belgique la possibilité de 
soutenir directement des individus ou des groupes 
dans des pays à revenu faible ou intermédiaire, qui 
veulent créer ou étendre une entreprise. Ce soutien 
peut se présenter sous la forme : 

• d’un prêt.
• d’un échange d’expertise

À cette fin, nous constituons un large portefeuille de 
projets d’entrepreneurs de pays à revenu faible ou 
intermédiaire ayant un plan d’affaires sérieux. Seuls 
les projets durables ayant une pertinence sociale et 
une continuité financière démontrable entrent en lig-
ne de compte. Ces projets sont ensuite soumis aux 
investisseurs intéressés en Belgique. Entrepreneurs 
pour Entrepreneurs cherche une adéquation parfaite 
entre l’investisseur et l’entrepreneur, et apporte une 
aide professionnelle. Malawi

Ouganda

Horeca

Ouganda pays

projetHarmony Nutrifoods (2014) 
produit du jus de banane. 
L’entreprise a été créée par le  
Dr Jessica Nanyunja Sentongo 
après une formation à l’université 
de Gand, où elle a décroché un 
master en bio-ingénierie. Outre  
la production d’une boisson 
nourrissante, elle rend également 
service à l’environnement en 
produisant de l’énergie propre. 
L’Uganda Investment Authority 
soutient des investissements 
dans le secteur de la production 
de jus de fruits.

Filip Ackerman
Annemarie Lambrecht
FHDM Invest
Annuska Hendrix

investisseurs

R.D. Congo Burundi

Agriculture & Élevage

    DR Congo pays

projetSous la houlette d’Ivan Godfroid de 
Rikolto, la coopérative florissante 
Kawa Kabuya (2014) est partie à la 
recherche d’un financement pour 
combler la période entre l’achat des 
baies de café et la vente finale aux 
acheteurs, dont Colruyt, Louis Dreyfus 
et Starbucks. Ce faisant, des milliers 
de producteurs perçoivent un prix 
équitable pour leur café, ce qui 
améliore considérablement leur vie.  
En outre, le crédit pont a ouvert la voie 
à une ligne de crédit substantiellement 
plus importante, octroyée par 
l’investisseur solidaire parisien SIDI.

Freddy De Mulder
Fraternité St Paul
Thierry Deflandre 

investisseurs
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Durabilité

Sénégal pays

projetLYnergies Afrique SARL (2016) a 
pour objectif d’approvisionner en 
énergie solaire des zones rurales 
sénégalaises qui ne sont pas 
raccordées au réseau d’énergie 
public. L’entreprise est dirigée  
par M. Ciré Ly, un Sénégalais qui 
dispose d’une longue expérience 
dans la pose de panneaux 
solaires en Belgique. Un projet 
pilote se concentre sur le 
segment de marché exigeant des 
pharmaciens. Ce prêt octroyé par 
l’intermédiaire d’EPE a permis à 
M. Ly de suivre de près la 
première commande.

Thierry Deflandre investestisseurs

Agriculture &Élevage

Malawi pays

projetLe projet Noah (2016) est une ferme 
de 24 hectares située à Muvululu, au 
Malawi, qui se consacre à des projets 
durables dans le domaine de l’agri- 
culture et du reboisement. Cette  
entreprise unipersonnelle a été fondée  
par le Belge Jan Verachtert. Il implique 
activement la population : les Malawites 
fabriquent des outils, nourrissent les 
animaux avec leur propre culture et 
pourvoient à leur propre alimentation.  
Jan Verachtert a cherché un prêt pour 
acheter un pick-up, construire un puits  
et fournir des outils pour divers 
équipements, des améliorations 
d’infrastructures et des arbres. 

Thierry Deflandre
Freddy De Mulder

investisseurs

Artisanat & Industrie

Burundi pays

projetAvec Chalk Chain Enterprises 
(2012), trois Burundais cherchent 
à s’attaquer au problème de la 
pénurie de craie. Leur entreprise 
produit de la craie au niveau local 
pour offrir une alternative aux 
produits étrangers plus coûteux. 
Ce faisant, elle aide de 
nombreuses écoles qui doivent 
s’en sortir avec des budgets 
restreints. Depuis 2012, 
l’entreprise a déjà séduit 200 
écoles et quelques ONG 
internationales, comme Unicef et 
IRC.

Jean Loyens investestisseurs
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« Dans notre multinationale, nous avons l’habitude de soutenir 
des projets sociaux dans des pays en développement du monde 
entier », poursuit Anita. « Ceux-ci sont tous liés à la formation et 
à l’habitat, ce qui correspond parfaitement à notre activité prin-
cipale. »

ÉRADIQUER LA PAUVRETÉ INFANTILE 
« Il y a 12 ans, nous avons permis la création de deux écoles au 
Cambodge avec Entrepreneurs pour Entrepreneurs. Celles-ci con-
trastaient fortement avec les briqueteries où travaillaient les en-
fants. Vous vous souvenez des innombrables enfants pauvres, il y 
a un siècle, qui travaillaient dans des conditions déplorables dans 
les briqueteries des alentours de Boom ? Le travail des enfants 
fait heureusement partie du passé chez nous, mais ce n’était pas 
encore le cas au Cambodge il n’y a pas si longtemps de cela. »

Le partenaire local, l’ONG VIA Don Bosco, a permis de développer 
l’école, qui comptait initialement 50 élèves, pour en accueillir 800. 
Anita a visité les écoles il y a cinq ans avec Anne-Lise Passelecq 
d’Entrepreneurs pour Entrepreneurs. « Ce fut une expérience inou-
bliable », raconte Anita. « J’étais très émue de voir tous ces élèves 
dans leur bel uniforme. Ils y mangent chaque jour des plats frais 
et sains et y reçoivent une formation de qualité. »

« De plus, en apprenant un métier, ils ont la possibilité de sortir 
de la pauvreté », poursuit-elle. « En effet, outre une école primaire, 
une école technique proposant des formations en agriculture a éga-
lement vu le jour. Les élèves cultivent la terre à côté des bâtiments, 
ce qui permet à l’école de produire des récoltes et au projet d’être 
autonome. Depuis, le travail des enfants dans les briqueteries a 
été interdit au Cambodge. »

Qui osera investir  
avec nous dans les 
maisons d’avenir  
des pays en  
développement ?

« Chez Wienerberger, nous avons un rêve », explique 
Anita Ory, Public Affairs Manager Sustainability du groupe 
de matériaux de construction. « Nous aimerions trouver des 
architectes, des promoteurs et des entrepreneurs désireux de 
s’investir avec nous dans les habitations d’avenir des pays en 
développement. Parce que le droit à un logement décent est 
un droit fondamental. » 
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UN FINANCEMENT DIRECT 
Après 12 ans, Wienerberger cherche un nou-
veau défi à relever. Pour ce faire, elle travaille 
en collaboration avec Entrepreneurs pour 
Entrepreneurs, dont elle est membre clé 
depuis sa création. Anita explique : « Nous 
réexaminons ce statut de membre clé tous 
les ans. Notre objectif n’est absolument pas 
de générer des activités professionnelles avec 
nos projets dans des pays en développement, 
mais bien de renforcer le développement éco-
nomique. Entrepreneurs pour Entrepreneurs 
comprend très bien cette mission. » 

Depuis quelques années, Entrepreneurs pour 
Entrepreneurs propose une nouvelle manière 
d’investir dans des pays en développement : 
les entreprises peuvent financer directement 
des entrepreneurs locaux, mais aussi mettre 
leurs connaissances et leur expérience à dis-
position pour faire aboutir l’entrepreneuriat. 

« Cette nouvelle piste nous séduit beaucoup », 
raconte Anita. « Par conséquent, nous cher-
chons des partenaires belges pour construire 
des logements efficaces sur le plan énergéti-
que, écologiques, sains, abordables et dura-
bles, avec et pour des pays en développement. 
Pour ce faire, nous comptons également sur 
des partenaires locaux. Entrepreneurs pour 

Entrepreneurs nous aide à nous adresser aux 
bonnes personnes, à donner vie à un business 
plan ou à une idée, et à suivre le projet. » 

LE PARTAGE DE CONNAISSANCES 
AVANT TOUT
Anita est impressionnée par les connaissances 
réunies chez Entrepreneurs pour Entrepreneurs. 
« Je fais partie du conseil d’administration de 
l’ASBL depuis l’année dernière. Je suis épatée par 
l’expertise des gens qui y siègent. De nombreux 
administrateurs, qui occupent ou occupaient de 
hauts postes en entreprise, mettent leurs con-
naissances et leur expérience professionnelle à 
disposition pour établir le lien entre des entre-
prises belges et l’entrepreneuriat naissant dans 
des pays en développement. Par ailleurs, leur 
engagement social est une source incroyable 
d’inspiration et d’enthousiasme. »

« Avec Wienerberger, nous voulons à nouveau 
nous engager pour cinq à sept ans, mais nous 
espérons que d’autres entreprises du secteur 
oseront prendre le train en marche, voudront 
partager avec nous le savoir-faire occidental et 
réaliser les rêves d’entrepreneurs des pays en 
développement. Alors, cap ou pas cap ? », dit 
Anita en faisant un clin d’œil.
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Ont souscrit à d’autres valeurs 
que le seul profit en 2017

Aquafin

ArcelorMittal

BNP Paribas Fortis

Belisol

DEME

Lotus Bakeries

Roularta Media Group

SCK-CEN

Siemens

Sobinco

TRIXXO

Umicore

Vanbreda Risk & 

Benefits

Veolia

Wienerberger

MEMBRES CLÉS

Nos membres clés sont des 
entreprises qui soutiennent l’action 
d’Entrepreneurs pour Entrepreneurs 
de manière substantielle. Elles sont 
également représentées dans les 
organes de gestion de l’ASBL :
 

MEMBRES

Nos membres sont 
des entreprises 

et personnes 
entreprenantes 
qui permettent 

à Entrepreneurs 
pour Entrepreneurs 

d’exercer ses 
activités :

16M

Alsico 

Annuska Hendrix

Antonio Vleeswaren-Breydel

Antwerp Automotive 

ATL-Renting

Barco

Brouwerij der Trappisten van 

Westmalle

Besermi 

Bruno Geltmeyer

Campine 

Cordeel Zetel Temse 

Dafra Pharma International

De Coster Advocaten

Demuko 

Denys

Drijam vzw

ECS European Containers

Eriks 

Essenscia

Fedustria

FHDM Invest

Filip Ackerman

GDM Electronics

Group Bouwen

Group Joos

Howest 

Hugo Van de Voorde

Jan Francois

Jan Panis Bvba

Jean-Pierre Ottevaere

Jorssen 

Kamiel Troubeleyn-Van Dijck 

Lancis Consulting & Trading

Lambrecht Conseil Gestion

Marc Sorée

Metallo-Chimique

Metropool 4x4 

Migom-Van Coppenolle

Miko 

MSB

Notariaat De Jaeger

Ravago Group Europe

Reconsult 

Renault Antwerpen

Romain Poppe

Rony Inslegers

Salar Sociaal Secretariaat

Sales and Management Consulting

Segers & Balcaen

Sioen Industries

SKF Belgium

Smulders Group

Soudal 

Special Fruit

The House of Value

Waterland 

Willemen 

VITO
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SPONSORS EN NATURE

Nos sponsors ont soutenu Entrepreneurs 
pour Entrepreneurs en 2017 :

African Drive

Antwerp Management School

ArcelorMittal

A-Switch

BNP Paribas Fortis

Château Vini

Com&Co

De Belgische  
ontwikkelingssamenwerking.be

Drukkerij Ameel

Ekonomika Alumni

Fedustria

Kanaal Z

KU Leuven

Liedekerke

Mastermail

Medialife

Merkwaard’g

Miko Coffee

Muriel Grégoire

Peter Mockers

Puilaetco-Dewaay

PwC Belgium

Royal International  
Club Château Sainte-Anne

Roularta Media Group

Siemens

TBLM

Thomas More

UCL

USOS Antwerpen

UWE 

Vito

“« Entrepreneurs pour Entrepreneurs était le maillon récurrent 
de notre histoire. Leur mission s’accorde parfaitement 

avec notre culture d’entreprise, dans laquelle innovation, 
transfert des connaissances et durabilité sont des valeurs 
primordiales. Mais pour nous, cela ne se limite pas à de 
simples versements d’argent. Nous souhaitons que nos 
chercheurs s’impliquent activement dans la recherche de 

solutions aux problèmes qui surviennent dans le Sud. Dans 

ce contexte également, EPE a participé à notre histoire. »

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Hamid Aït Abderrahim, 
adjunct-directeur-generaal SCK-CEN 
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Ont souscrit à d’autres valeurs que le 
seul profit en 2017
INVESTISSEURS

Nos investisseurs sont des entreprises 
et des personnes qui soutiennent 
directement un projet B2B dans les 
pays à revenu faible et intermédiaire via 
Entrepreneurs pour Entrepreneurs : 

DONATEURS

Nos donateurs sont des entreprises 
et des personnes qui soutiennent 
un projet d’ONG dans les pays à 
revenu faible et intermédiaire via 
Entrepreneurs pour Entrepreneurs :
 

Acerta

ADPO

Aperam Stainless Belgium

ArcelorMittal Gent

BASF Antwerpen

Bastin & Co

Belisol

Boone-Kirsch J.

Brouwerij der Trappisten van Westmalle

Cargill

Co-valent

Daems - Beernaert

De Scheepvaart

DEME

Denys

Dierickx, Leys en Cie

Dilkoma

DLA Piper 

Duvel Moortgat

Expertisebureau Vanhees – Michielsen

Fuji Oil Europe

Gemeente Edegem

Gijbels Group

Goole Jean-Paul

Havenbedrijf Gent

Heraeus Electro-Nite

Hope*A

Inslegers Rony

KBC

KU Leuven

Lotus Bakeries

LRM

Miko Koffie

Punch Powertrain 

Reconsult 

Renotec 

Annemie Lambrecht

Annuska Hendrix

FHDM Invest

Filip Ackerman

Fraternité St. Paul

Freddy De Mulder

Jean Loyens

Thierry Deflandre
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RF-Technologies

Sanitechniek 

Siemens

Sioen Industries 

Spaepen - Stappaerts

Terre Bleue

Trixxo

Umicore

Van de Cauter Hugo

Van Lint – Cockaerts

Vanbreda Risk & Benefits

Vanden Bulcke - Neirynck

Vandeputte Safety

Vandersanden Steenfabrieken

Viafonds

VKVM-ACAP (B.D.M., Corona, 

Dela Holding Belgium, Elini, 

Emani, Euromex Edegem, 

Hiscox, Protect en Piette & 

Partners verzekeringen)

Vleeswaren Antonio-Breydel

Wienerberger

Willemen

““J’ai une profonde admiration pour les personnes qui 

s’investissent au quotidien pour Entrepreneurs pour 

Entrepreneurs, et ce, à titre bénévole. Je recommande 

à chaque entrepreneur de les rejoindre dans l’aventure. 

Ce sont tous des professionnels qui connaissent 

parfaitement le monde des affaires et qui prennent leur 

travail très au sérieux.” 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Frans Van Tilborg, 
CEO de Miko Coffee
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ONG MEMBRES CLÉS

Nos ONG partenaires convertissent votre implication en déve-
loppement durable :

Congodorpen stimule et accompagne un développement intégré 
des zones rurales dans les régions les plus vulnérables de la 
République démocratique du Congo. L’ONG travaille au niveau 
du développement économique, de l’enseignement et des soins 
de santé. Congodorpen conclut des partenariats avec des acteurs 
locaux et implique la population locale dans les projets.

Louvain coopération conjugue compétences académiques et ex-
pertise du Sud pour fournir des solutions innovantes aux défis du 
développement, à savoir la lutte contre la faim, la maladie et la 
pauvreté. L’ONG travaille en étroite collaboration avec l’Université 
catholique de Louvain.

Protos s’engage pour la gestion et l’utilisation équitables, durables 
et participatives de l’eau. Un élément clé dans ce processus est un 
accès inclusif et durable à l’eau, aux services liés à l’eau et à un 
assainissement de qualité. L’organisation renforce les capacités 
des acteurs locaux via une approche regroupant plusieurs parties.

SOS Faim soutient l’agriculture durable et familiale en Afrique et 
en Amérique latine en renforçant la capacité des petits agriculteurs 
et en défendant leurs intérêts. SOS Faim lutte en faveur d’une 
politique favorable pour l’agriculture familiale, tant au niveau local 
que mondial.

Trias soutient les organisations d’agriculteurs et les associati-
ons d’entrepreneurs en Asie, en Afrique et en Amérique latine. 
Grâce à leurs organisations, les familles d’agriculteurs et les petits 

entrepreneurs apprennent à défendre les changements sociétaux, ce 
qui permet aussi aux personnes défavorisées de réaliser leurs rêves. 

VIA Don Bosco est une ONG salésienne qui contribue à la formati-
on intégrale de qualité des jeunes défavorisés, via un enseignement 
technique et professionnel. VIA Don Bosco soutient des écoles et des 
centres de formation locaux dans le Sud, grâce à des organisations 
partenaires. 

Rikolto aide les familles d’agriculteurs à commercialiser des produits 
de qualité et à obtenir un prix équitable pour ces derniers. De cette 
manière, ils gagnent plus, sortent de la pauvreté et nourrissent le 
monde de manière durable.

ONG MEMBRES
FOS est une ONG qui défend la solidarité internationale et privilégie 
les thèmes du travail décent, de la protection sociale et des droits 
des femmes.  

ENFIN, NOUS TENONS ÉGALEMENT À REMERCIER :
• Tous les particuliers et les anonymes qui contribuent à nos projets 
  dans les pays à revenu faible et intermédiaire.

• Toutes les personnes qui ont soutenu chaleureusement les cou- 
   reurs d’Entrepreneurs pour Entrepreneurs lors des 20 kilomètres de 
  Bruxelles par leurs dons en faveur de nos projets.

• Toutes les entreprises et les particuliers qui ont fait un don après          
   l’appel chaleureux de l’entreprise Vanbreda Risk & Benefits (soirée de 
   collecte de fonds du 19/03/2017 en collaboration avec la KU Leuven).

36 Entrepreneurs pour Entrepreneurs



VOUS AIMERIEZ DEVENIR MEMBRE ?

Vous voulez soutenir des entrepreneurs de pays à revenu faible 
et intermédiaire ? Vous croyez que le soutien de l’entrepreneuriat 
peut aider les gens à long terme ? Dans ce cas, Entrepreneurs 
pour Entrepreneurs est le partenaire idéal.  

Vous pouvez le faire de deux manières :
• Un soutien par le biais de dons d’entreprise ou d’investissements
  dans des projets de développement triés sur le volet ou des  
  projets commerciaux d’entrepreneurs dans des pays à revenu  
  faible et intermédiaire. 

• Un appui aux activités d’Entrepreneurs pour Entrepreneurs par 
  le biais de cotisations.

Votre entreprise peut choisir de s’engager pour un projet spécifique 
ou de devenir membre de notre association. L’adhésion est de 552,5 
euros par an (TVA inclus). En tant que membre, vous approuvez 
et soutenez les objectifs de notre organisation. Vous adhérez à un 
réseau d’entreprises 

En tant que membre d’Entrepreneurs pour Entrepreneurs :  
• votre nom figure sur notre site Web et dans notre rapport annuel, 
• vous accédez à un réseau unique, 
• vous êtes convié(e) à nos activités et voyages, 
• vous êtes régulièrement informé(e) de nos actions. 

En encourageant le dialogue et l’échange d’expertise entre les 
entreprises, les ONG et les acteurs de la coopération internationale, 
Entrepreneurs pour Entrepreneurs crée une plate-forme unique 
pour l’entrepreneuriat durable. De plus, il s’agit d’un partenaire 
fiable, qui entretient de bonnes relations avec les organisations 
d’employeurs et de travailleurs.

L’adhésion à Entrepreneurs pour Entrepreneurs présente de 
multiples avantages pour les ONG et les entrepreneurs : 
• davantage de moyens financiers pour la coopération internationale ;
• apport de l’expertise des entreprises ;
• renforcement de l’image de marque et de la visibilité des ONG
  concernées ;
• contribution au renforcement de la stratégie de l’entrepreneuriat
  socialement responsable des entreprises concernées par le biais de
  la participation à des projets de coopération internationale. 

N’hésitez pas à nous contacter pour discuter des possibilités de 
collaborations via bjorn@entrepreneurspourentrepreneurs.be 
ou via le 016 32 10 72.

Ou virez votre cotisation dès maintenant via le compte :
BE50 4310 7565 5118 - Mention: ‘Cotisation EPE’. 

 

37Rapport annuel 2017



BÉNÉVOLAT

Entrepreneurs pour Entrepreneurs (EPE) est une véritable 
organisation de bénévolat. Son action repose essentiellement 
sur l’engagement désintéressé, enthousiaste et professionnel 
de bénévoles. Par ailleurs, EPE peut également faire appel à 
une dizaine d’ambassadeurs bénévoles qui se chargent des 
présentations aux entreprises. Pour ce faire, ils sont soutenus 
par quelques collaborateurs permanents (3,1 ETP) qui assurent 
le fonctionnement opérationnel. Au cours des dernières années, 
l’action des bénévoles d’EPE s’est progressivement développée. 
En 2017, l’ASBL a pu compter sur le soutien de 60 bénévoles actifs. 
Par conséquent, plusieurs démarches importantes ont également 
été entreprises pour professionnaliser et structurer davantage 
l’action des bénévoles, notamment sous la conduite de PwC.  
Ce remaniement a eu des conséquences majeures sur le modèle 
organisationnel de l’ASBL et a donné naissance à Entrepreneurs 
pour Entrepreneurs 2.0. : une organisation linéaire et innovante, 
où les bénévoles s’impliquent de manière efficiente et efficace. 

Le 23 février 2017, pendant l’activité annuelle de lancement avec les 
bénévoles, le nouvel organigramme a été présenté à une trentaine 
de bénévoles présents (voir image p. 41). 

Notre organisation

“
« Entrepreneurs pour Entrepreneurs est le 

partenaire idéal pour s’adresser aux bonnes 

personnes, donner vie à un business plan ou 

à une idée et suivre le projet. »

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Anita Ory,  
Public Affairs Manager Sustainability 

Wienerberger 
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Il a été décidé d’opérer un regroupement fonctionnel des bénévoles 
en plusieurs « équipes de compétences » qui soutiennent le 
fonctionnement opérationnel, tant structurellement qu’ad hoc. 
La répartition et la composition de ces équipes sont gérées de 
manière flexible, mais pragmatique, et rectifiées chaque année si 
nécessaire. Des groupes de travail spécifiques peuvent toujours 
être constitués pour encourager une collaboration innovante. En 
2017, les bénévoles ont pu mettre leur expertise à la disposition 
des équipes suivantes : 

Équipe Communication : le rôle de cette équipe est de soutenir 
le secrétariat si nécessaire pour les questions relatives à la 
communication visuelle et écrite d’EPE. Cette équipe a été 
convoquée trois fois en 2017. 

“
« Entrepreneurs pour Entrepreneurs m’a  

demandé de réfléchir à mon plan d’affaires  

et à la vision de mon projet.  

Le processus d’évaluation ne fut pas simple, 

mais j’en ai tiré énormément  

d’enseignements et de confiance ! » 

Chrispin Lutalo,  
responsable de Waste Masters

1. 
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Équipe Fonctionnement opérationnel : cette équipe soutient 
le secrétariat à de nombreux égards : gestion du portefeuille 
de projets, administration, événements, logistique, etc. Une 
concertation avec les collaborateurs attitrés du secrétariat est 
organisée au moins une fois par mois. 

En 2017, l’accent était mis sur le développement et l’organisation 
des différentes équipes, ainsi que sur l’élaboration d’un nouveau 
cadre stratégique. Ce dernier a été présenté le 6 novembre 2017 à 
tous les bénévoles et peut toujours être demandé au secrétariat. 
Il détaille longuement le credo, la mission, la vision, le modèle 
organisationnel, la perspective d’avenir, les objectifs stratégiques 
et les projets de développement interne d’EPE. 

DIRECTION OPÉRATIONNELLE
La direction opérationnelle sert de maillon entre le conseil 
d’administration et le fonctionnement opérationnel. Cette direction 
est convoquée ad hoc, à l’initiative de l’un de ses membres, afin de 
préparer des propositions stratégiques, de discuter de questions 
opérationnelles, etc.

Par ailleurs, la direction opérationnelle établit des contacts avec 
des partenaires intéressants, définit des opportunités et cherche 
des partenariats gagnant-gagnant. 

Équipe Sales & Marketing : cette équipe se compose de consultants 
bénévoles expérimentés qui gèrent les relations d’entreprise. Ils 
contactent les organisations et les informent des possibilités 
qu’offre le réseau unique d’EPE. Cette équipe se réunit au moins 
six fois par an. 

Équipe Contrôle de la qualité et du risque : lors de réunions 
mensuelles, cette équipe discute des projets B2B ayant un 
impact socio-économique et les sélectionne. En outre, après 
acceptation, les projets peuvent également bénéficier des conseils 
et de l’accompagnement de ces experts en finances et business 
development. 

Équipe Organisation & Développement : cette équipe est 
responsable des processus et procédures internes, et soutient 
si nécessaire les autres équipes, notamment en élaborant des 
descriptifs de rôle et de fonction. Elle peut également répondre 
aux questions RH et ICT. En 2017, l’équipe Organisation & 
Développement s’est réunie pratiquement tous les mois. 

Équipe Finances & Administration : cette équipe participe à la 
préparation des rapports financiers à soumettre au Conseil 
d’administration, suit les formalités relatives à la TVA et aux 
attestations fiscales, et se réunit au moins 4 fois par an. 

Équipe Service d’étude : EPE accorde une importance particulière à 
l’implication d’étudiants dans le fonctionnement de l’organisation. 
Des questions de recherche leur sont soumises ad hoc et en 
fonction de la disponibilité d’étudiants bénévoles.

2.

3.

4.

5.

6.

7.
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B2B-
pilier

ONG-
pilier

Fonctionnement 
opérationnel

Teams opérationnels

Communication

Organisation &
Développement
(incl. HR & ICT)

Gestion de fonctionnement

Team fonctionnement 
opérationnel

opération de fonds

Sales & 
Marketing

Finances & 
Administration

Qualité- & 
contrôle de 

risques

Service études

“ “En Occident, nous avons déjà 
généré une grande prospérité grâce  

à notre savoir-faire,  
nos connaissances et notre talent.  

Mais les know why’s sont tout aussi 
importants pour une entreprise.  

On n’entreprend pas seulement pour 
faire du profit, mais aussi pour créer 

du bien-être.”
 

Dirk Perquy,  
CEO de Terre Bleue
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GESTION
Entrepreneurs pour entrepreneurs est une 
ASBL de droit belge, dont l’organe de gestion 
supérieur est l’Assemblée générale. Toutes les 
parties prenantes (entreprises, ONG, bénévoles 
et experts) sont représentées à l’Assemblée 
générale, qui se réunit une fois par an. Cet 
organe nomme le Conseil d’administration, 
arrête les comptes annuels, donne quitus aux 
administrateurs et approuve le budget. 

Le Conseil d’administration, au sein duquel 
toutes les parties prenantes sont représentées, 
se réunit cinq fois par an. Il définit les politiques 
qui seront mises en œuvre par le secrétariat et 
les collaborateurs bénévoles. 

Le président préside tant l’Assemblée générale 
que le Conseil d’administration. Tous les 
membres du Conseil d’administration sont des 
bénévoles non rémunérés.

LISTE DES ADMINISTRATEURS (situation en juin 2018)

Luc Bonte, 

président

Marc Despiegelaere, 

Protos, vice-président  

Anita Ory, 

Wienerberger, administratrice représentant 

les entreprises

Katrien Valkiers, 

Siemens, administratrice représentant  

les entreprises

Marie Devreux, 

Louvain Coopération, administratrice 

représentant les ONG

Jos Van Steenwinkel, 

Congodorpen, administrateur représentant 

les ONG 

Leo Scheers, 

administrateur représentant les consultants 

bénévoles 

Rony Inslegers, 

administrateur représentant les consultants 

bénévoles 

Véronique Goossens, 

administratrice représentant  

les bénévoles en communication 

Ilse De Smedt, 

administratrice représentant  

les bénévoles en communication

Freddy De Mulder, 

administrateur représentant  

les experts 

Jan Flamend, 

bestuurslid namens de experts 

Bettie Elias, 

administratrice représentant  

les experts  

Hugo Vercammen, 

administrateur représentant  

les experts et contrôleur financier

Alfons Burggraaf Verplaetse, 

président d’honneur
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Secrétariat et 
fonctionnement 
opérationnel
Entrepreneurs pour Entrepreneurs dispose d’une structure 
linéaire. Son secrétariat se charge des opérations journalières de 
l’organisation. En 2017, il était constitué d’un directeur général, 
d’un coordinateur des ONG, d’un responsable de la communication 
et d’un Office Manager. Le secrétariat conseille aussi la direction 
opérationnelle et le Conseil d’administration. 

Entrepreneurs pour Entrepreneurs est une véritable organisation 
de bénévolat. Pour le fonctionnement journalier, nous comptons 
sur l’implication et l’engagement inlassable de nos bénévoles et 
sponsors en nature, qui constituent le moteur de l’organisation. 

TRANSPARENCE

Via son rapport annuel, Entrepreneurs pour Entrepreneurs 
s’engage à informer ses membres, donateurs, sympathisants et 
collaborateurs à propos de l’usage qui a été fait des fonds collectés. 
Chaque partie prenante d’Entrepreneurs pour Entrepreneurs a 
le droit d’obtenir ces informations. Par ailleurs, il est toujours 
possible de demander des données supplémentaires au secrétariat.

“« Avec Entrepreneurs pour Entrepreneurs, 

nous nous engageons quotidiennement pour 

les personnes en situation de pauvreté. Nous 

faisons une différence considérable en croy-

ant en leurs capacités et en leurs projets, et 

en les soutenant. Ce ne serait pas possible 

sans notre fantastique équipe de bénévoles. »

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Luc Bonte,  
Président d’Entrepreneurs pour 

Entrepreneurs

43Rapport annuel 2017



Le secteur vestimentaire et sa rentabilité sont sous pression depuis un 
moment. La concurrence y est rude et les changements se succèdent à un 
rythme effréné. « Cependant, l’entrepreneur reste responsable d’améliorer 
le bien-être de l’individu, qu’il soit client, collaborateur ou fournisseur. Du 
moins, c’est comme cela que je vois les choses », explique Dirk Perquy, 
qui dirige l’entreprise de prêt-à-porter Terre Bleue.

« Il serait bon que mon secteur fasse preuve de plus de responsabi-
lité sociale », estime Dirk. « Donner du sens, au sens large, est très 
important pour les entrepreneurs. Malheureusement, avec le succès 
grandissant des marques très bon marché, les vêtements sont devenus 
des produits jetables pour bien des gens. En revanche, de nombr-
eux consommateurs choisissent toujours l’authenticité, la qualité et 
l’éthique. »

SOUTENIR L’ENTREPRENEURIAT FÉMININ
Dirk explique : « Nos collaborateurs apprécient que nous souteni-
ons Entrepreneurs pour Entrepreneurs depuis plusieurs années. 
Lorsque l’ASBL est venue expliquer son rôle d’intermédiaire entre les 

« En tant qu’entrepreneurs, 
nous mettons la société  
en mouvement. Pourquoi  
ne le ferions-nous pas  
aussi dans le Sud ? »

44 Entrepreneurs pour Entrepreneurs



entrepreneurs d’ici et les projets dans le Sud, j’ai rapidement été 
conquis par la formule. » 

Entrepreneurs pour Entrepreneurs a cherché un projet qui conve-
nait à Terre Bleue. Dirk voulait soutenir l’entrepreneuriat féminin. 
« Dans le Sud, les femmes sont principalement préoccupées par 
l’avenir de leurs enfants. Il est indispensable que ceux-ci puissent 
aller à l’école : il s’agit du tremplin essentiel pour le développement 
durable, la prospérité et la démocratie. » 

PROJET LIÉ À L’EAU
« Nous espérions trouver un projet renvoyant à notre marque Terre 
Bleue », explique Dirk. Dès lors, il a été directement séduit par un 
projet de l’ONG Protos, qui se concentre sur la problématique 
de l’eau au Burundi. Les nombreuses collines du pays emportent 
régulièrement les récoltes agricoles. Les femmes, qui sont souvent 
devenues veuves après le génocide au Rwanda, ont pris le problème 
d’irrigation à bras le corps : elles ont aménagé des rigoles d’érosion 
et ont pu cultiver la terre par la suite. 

Un système ingénieux d’épuration des eaux usées a également été 
mis en place pour pouvoir fertiliser la terre. Dès lors, les femmes 
ont pu lancer un petit commerce en vendant les légumes qu’elles 
cultivaient. Terre Bleue a rejoint le projet quand il était déjà lancé. 
Cinq ans plus tard, il est arrivé à terme et ces femmes entrepre-
neurs peuvent continuer par leurs propres moyens.

AUTONOMIE
Dirk explique : « Ce que j’apprécie particulièrement chez 
Entrepreneurs pour Entrepreneurs, c’est qu’ils font de la durabi-
lité un fer de lance. Ils travaillent uniquement avec des ONG qui 

garantissent que leurs projets de développement ne resteront pas 
lettre morte. C’est malheureusement trop souvent le cas dans le 
Sud. Protos ne se retire du projet que lorsqu’ils savent que les 
femmes sont devenues totalement autonomes. Et elles sont encore 
suivies par la suite. » 

Terre Bleue s’engage désormais dans un nouveau projet lié à l’eau 
de Protos en Haïti, qui soutiendra à nouveau l’entrepreneuriat 
féminin.

SATISFACTION
Dirk essaie également de convaincre d’autres entrepreneurs 
de son réseau de la plus-value qu’apporte Entrepreneurs pour 
Entrepreneurs. « Je leur parle de la satisfaction qu’un tel engage-
ment procure, de la plus-value de cette collaboration pour leur 
culture d’entreprise et de l’estime qu’accorderont de nouveaux 
collaborateurs potentiels à leur engagement pour le Sud. Sans 
compter la responsabilité sociale des entreprises, qui peut leur 
être profitable. »

Dirk entend souvent dire que l’argent n’arrive jamais à destination 
et que la politique du Sud est trop complexe pour pouvoir y réaliser 
un développement rationnel. « Je ne suis plus de cet avis », affirme 
Dirk. « Une chose est sûre : qui ne tente rien n’a rien. De plus, il 
en va aussi de notre intérêt de soutenir l’entrepreneuriat dans le 
Sud ! En effet, si les gens n’y ont pas d’opportunités, l’afflux de 
réfugiés ne fera qu’augmenter. En tant qu’entrepreneurs, nous 
mettons la société en mouvement. Pourquoi ne le ferions-nous 
pas aussi dans le Sud ? »
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Rapport financier  2017  

SOUTIEN PAR THÈME

n Agriculture et
sécurité alimentaire 
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     technologies durables
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L’EFFET DE LEVIER : VOTRE DON X 5

Dans le cadre de son pilier ONG, Entrepreneurs pour 
Entrepreneurs collabore exclusivement avec des ONG reconnues 
par les pouvoirs publics belges. Cette reconnaissance est la 
meilleure garantie d’une coopération durable avec des partenaires 
qui possèdent l’expérience et l’expertise nécessaires. Autre 
conséquence : la majorité de nos projets d’ONG bénéficient ainsi 
d’un système avantageux de cofinancement par la Commission 
européenne, le Fonds belge pour la sécurité alimentaire ou 
la Coopération belge au développement. Cette méthode de 
cofinancement crée un effet multiplicateur de facteur 5. 

EFFET DE LEVIER VIAFONDS 

Viafonds est le fonds social de l’industrie alimentaire. Toutes 
les entreprises actives dans l’industrie alimentaire qui versent des 
dons à Entrepreneurs pour entrepreneurs peuvent compter sur un 
levier supplémentaire. En 2017, Viafonds s’est engagé à ajouter 
cinquante centimes d’euro pour chaque euro versé par une entre-
prise alimentaire.

CO-VALENT

En tant que fonds de formation et donc or-
ganisation de réseau constituée de manière pa-
ritaire dans le secteur de la chimie, des matières 
plastiques et des sciences de la vie, Co-valent a 
pour mission la sensibilisation, l’activation et le 
financement de la formation et de l’emploi des 
ouvriers et des employés du secteur. Le fonds 
de formation accorde ici une attention spécifi-
que aux groupes vulnérables, y compris dans 
les pays en développement. Les syndicats et les 
employeurs, qui forment ensemble le comité de 
gestion de Co-valent, ont décidé, dans le cadre 
de l’accord sectoriel portant sur la formation, 
de consacrer une partie de la masse salariale du 
secteur pour œuvrer à une société durable. Sous 
la supervision des syndicats, il a été décidé d’a-
gir pour garantir une qualité de vie durable dans 
des environnements internationaux fragiles. C’est 
pourquoi Co-valent est l’un des premiers fonds 
de formation à soutenir des projets en matière 
de solidarité internationale. Via Entrepreneurs 
pour Entrepreneurs, Co-valent a ainsi soutenu en 
2017 un projet de gestion durable de deux bas-
sins en Ouganda géré par l’ONG Protos, un pro-
jet pour améliorer la qualité de l’enseignement 
technique et professionnel en Tanzanie, géré par 
l’ONG VIA Don Bosco et un projet au Mali pour 
le développement de l’agriculture durable géré 
par l’ONG SOS Faim.
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RAPPORT FINANCIER  2017� BILAN (EUR)

Les comptes détaillés de l’exercice 2017 peuvent être obtenus auprès d’Entrepreneurs 
pour entrepreneurs.
Composition des « Dettes diverses » : dettes fiscales, salariales et sociales.  

* Depuis 2015, les prêts et les participations accordés aux entreprises du Sud dans le 
cadre de l’activité B2B ne transitent plus par les comptes bancaires d’Entrepreneurs 
pour entrepreneurs, mais sont directement versés par les investisseurs sur les comptes 
étrangers. Ces montants n’apparaissent pas dans la comptabilité officielle déposée 
à la Banque nationale, mais nous les avons ajoutés ici par souci d’exhaustivité.  
Pour 2017, il s’agit d’un montant total de 88 000 euros.
 

ACTIF 2017 2016 2015

ACTIFS IMMOBILISÉS

Immobilisations corporelles 3 665 5 102 7 657

ACTIFS CIRCULANTS

Créances à un an  
au plus

6 268 49 084 90 126

Valeurs disponibles 291 882 257 207 458 702

Comptes de régularisation 7 802 13 996 141 478

TOTAL DE l’ACTIF 309 617 325 389 697 963

PASSIF 2017 2016 2015

FONDS PROPRES

Fonds affectés 198 633 218 633 218 633

Résultat reporté 12 838 2 099 -

Subsides en capital 1 931 2 437 2 943

DETTES

Dettes diverses 34 798 22 482 20 551

Dettes liées aux projets 61 417 77 612 305 836

Produits à reporter - 2 126 150 000

TOTAL Du PASSIF 309 617 325 389 697 963

COMPTE DE RESULTAT 2017 2016 2015

Produits (voir page 49) 1 060 100 1 046 534 1  073 122

Charges (voir page 49) 1 069 360 1 044 435* 1 096 217

Résultat -9 260 2 099 -23 096
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* Parmi les « Autres produits d’exploitation », 
les plus importants sont les revenus générés par 
les événements (14 612 euros) et le sponsoring 
direct (2 800 euros) ainsi que la récupération des 
frais liés aux voyages dans le cadre des projets  
(19 706 euros). Sont également repris sous ce 
poste la récupération des frais de personnel, la 
récupération de frais chez des tiers, la récupéra-
tion du précompte professionnel et d’autres 
produits d’exploitation divers.

** Depuis 2015, les prêts et les participations 
accordés aux entreprises du Sud dans le cadre de 
l’activité B2B ne transitent plus par les comptes 
bancaires d’Entrepreneurs pour entrepreneurs, 
mais sont directement versés par les investisseurs 
sur les comptes étrangers. Ces montants n’appa-
raissent pas dans la comptabilité officielle, mais 
nous les avons ajoutés ici par souci d’exhaustivité.

CHARGES      1 158 257 1 389 955 1 309 568

Dépenses liées aux projets et programmes 865 018 1 126 762 983 476

Frais de fonctionnement    293 239 263 194 326 093

RÉSULTAT -9 260 2 099 -23 096

2017 2016 2015

PRODUITS 1 148 997 1 392 054 1 286 473

Produits affectés au fonctionnement d’Entrepreneurs pour 

Entrepreneurs 283 978 265 292 302 997

Cotisations et contributions des entreprises et des ONG 187 000 155 000 151 363

Produits financiers* 49 389 838

Subsides  1 506 506 506

Ressources tirées des dons 41 767 44 900 41 181

Autres produits d’exploitation* 53 657 64 498 109 109

Produits affectés aux projets et programmes dans le Sud 865 018 1 126 762 983 476

Dons d’entreprise 776 121 781 242 770 125

Soutien B2B** 88 897 345 520 213 351
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Cotisations et contributions  de 
fonctionnement des  entreprises 
et ONG

Ressources tirées des dons

Subsides 0%
Produits financiers 0%

Autres produits 
d’exploitation 

ordinaires
Dons d’entreprise 
pour les projets

75%

5%

16%3%

RÉSULTATS FINANCIERS DE L’ASBL ENTREPRENEURS POUR ENTREPRENEURS DEPUIS 2001 

RECETTES DE L’ASBL ENTREPRENEURS POUR ENTREPRENEURS EN 2017

Sur le total des dons d’entreprise destinés aux projets, une moyenne de 5,38 % seulement a été nécessaire au fonctionnement de l’ASBL en 2017.

Résultat net

	 2001	 2002	 2003	 2004	 2005	 2006	 2007	 2008	 2009	 2010	 2011	 2012	 2013	 2014	 2015	 2016	 2017	

Total des moyens 
d’exploitation et 
des moyens de 
fonctionnement  
(exclusif les fonds B2B, 
qui ne sont plus intégré 
dans la comptabilité 
depuis 2015)
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Entrepreneurs pour Entrepreneurs noue le dialogue avec 
les entreprises et leur donne la possibilité de soutenir des 
entrepreneurs dans des pays à revenu faible et intermédiaire. 
Par nos activités, nous favorisons aussi le dialogue entre ONG, 
acteurs du développement et entreprises. Une relation ouverte 
entre entreprises et partenaires du développement est essentielle. 
EPE collabore autant que possible avec des organisations qui 
partagent ses idées. 

ACTIVITÉS ET ÉVÈNEMENTS

En 2017, nous avons organisé plusieurs activités visant à réunir 
les membres du réseau d’Entrepreneurs pour Entrepreneurs et à 
sensibiliser le grand public : 

• 28 mai : 20 kilomètres de Bruxelles 
83 coureurs de plusieurs entreprises ont participé aux 20 km de 
Bruxelles pour soutenir Entrepreneurs pour Entrepreneurs. Ils 
ont récolté plus de 5 600 euros pour les projets d’EPE. Merci aux 
collaborateurs sportifs d’ArcelorMittal Gent, Frulipe, KDConsult, 
Nazka Maps, Siemens, Robert Walters, Umicore, Vandersanden 
Steenfabrieken et Wienerberger.

• 31 mai : Meet & Greet avec Harmony Nutrifoods Uganda  
Lieu : Muntpunt Grand Café à Bruxelles. Une trentaine de 
personnes intéressées ont eu l’opportunité de rencontrer 
Jessica Nguya, la gérante de l’entreprise Harmony Nutrifoods 
et d’écouter un témoignage de première main sur la vie 
d’entrepreneur en Ouganda. 

Rapport d’activités 2017 
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• 21 juin : Assemblée générale
Lieu : Puilaetco Dewaay à Bruxelles, sponsor en nature d’EPE. 
Avec la conférence « Allemaal Sociaal 3.0 », l’orateur, Piet 
Colruyt, a expliqué comment les entreprises peuvent devenir 
plus sociales et comment les organisations sociales peuvent 
devenir plus entreprenantes. 

• 11 octobre : Ondernemerscafé avec Réginald Moreels
Lieu : Muntpunt Grand Café à Bruxelles. Réginald Moreels, 
ancien ministre de la coopération au développement et 
chirurgien humanitaire, souhaite créer un hôpital et une unité 
de chirurgie dans l’est du Kivu en République démocratique 
du Congo. Entrepreneurs pour Entrepreneurs l’aide à réaliser 
son rêve, notamment en contribuant à la conception du 
business model (renforcement économique d’un projet social) 
et en recherchant des partenaires. Le mercredi 11 octobre, nos 
bénévoles, membres clés, membres et les personnes intéressées 
ont pu suivre les explications de Réginald Moreels et de son fils 
Dimitri, ainsi que des architectes d’Architectes Sans Frontières 
qui ont participé à la concrétisation du projet. La soirée a été 
animée par Elke Vandersypen. 

• 21 novembre : Séminaire SDG : Allons-nous dans la bonne direction ?
Entrepreneurs pour Entrepreneurs a posé cette question aux 
quelque 250 participants de ce séminaire annuel qui s’est tenu le 
mardi 21 novembre, en présence de Sa Majesté la Reine Mathilde 
et du Vice-Premier Ministre et ministre de la Coopération au 
développement Alexander De Croo.

En septembre 2015, les États membres des Nations Unies 
ont adopté 17 nouveaux objectifs de développement durable 
(Sustainable Development Goals) pour améliorer le monde à 
l’horizon 2030. Ceux-ci attribuent également un rôle de premier 
plan au secteur privé pour relever les défis majeurs auxquels 
le monde fait face, à savoir la pauvreté, le réchauffement 
climatique, les inégalités croissantes, l’enseignement, etc. 
Pour Entrepreneurs pour Entrepreneurs, qui encourage 
l’entrepreneuriat dans le Sud depuis plus de 18 ans aux côtés de 
135 entreprises, 8 ONG et une soixantaine de bénévoles, le temps 
était donc venu de réfléchir aux conséquences de l’adoption des 
ODD, surtout en ce qui concerne les engagements du secteur 
privé dans notre pays.
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UNE FERVENTE DÉFENSEUSE
La Reine Mathilde s’est révélée comme étant une fervente défenseuse 
des ODD. La durabilité est une question qui nous touche tous et 
à laquelle tout le monde doit s’atteler. Elle a souligné l’importance 
de ne laisser personne hors course. Elle a ensuite pris le temps de 
discuter avec des organisations d’étudiants qui s’engagent pour la 
réalisation des objectifs de développement durable.

L’IMPORTANCE DE LA COLLABORATION
Chiffres à l’appui, le ministre De Croo a démontré que le monde 
est devenu meilleur qu’il y a dix ou vingt ans. La mortalité infantile 
et l’extrême pauvreté ont notamment fortement diminué. Mais 
il y a encore un long chemin à parcourir. Le ministre a souligné 
l’importance d’une collaboration entre les autorités publiques, 
les entreprises et le corps enseignant. Au cours des prochaines 
années, il faudra redoubler d’efforts pour réaliser les objectifs de 
développement durable..

LE RÔLE ESSENTIEL DE L’ENTREPRISE
Selon Herman Daems, Président de BNP Paribas Fortis et hôte 
d’honneur du séminaire, tous les espoirs étaient autrefois fondés sur 
les initiatives des autorités publiques. Grâce à la définition des ODD, 
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les entreprises se voient enfin attribuer un rôle de premier plan et 
beaucoup d’entre elles ont bien compris le message. Entrepreneurs 
pour Entrepreneurs leur offre de nombreuses possibilités de prendre 
des engagements en faveur des pays en développement.

UN CRITÈRE IMPORTANT
Comme l’a bien résumé Hans Maertens, administrateur délégué du 
VOKA, « les entreprises seront durables ou ne seront pas ». Celles 
qui refuseront de l’être ne réussiront pas à attirer les jeunes cadres 
qualifiés et motivés dont elles ont besoin, car la durabilité figurera 
en tête de leurs critères de choix d’un employeur.

Cette jeune génération était aussi partie prenante à ce 
congrès. Academics for Development, IngenieuxSud, Antwerp 
Management School et l’USOS (Universitaire Stichting voor 
Ontwikkelingssamenwerking) ont exposé la façon dont elles 
sensibilisent leurs étudiants aux objectifs de développement 
durable.

En conclusion, le développement durable nous ouvre de belles 
perspectives d’avenir, à condition que chacun soit prêt à faire les 
efforts nécessaires pour atteindre les objectifs fixés à l’horizon 
2030. L’une des conclusions était la suivante : il est indispensable 
de développer ce puissant levier qu’est le renforcement de l’esprit 
d’entreprise dans les pays à revenu faible et intermédiaire.

Pour le soutien pratique de ces évènements, nous avons pu 
compter sur l’aide de :
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SPONSOR PRINCIPALE:

SPONSORS ET PARTENAIRES DE L’EVENEMENT
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PUBLICATIONS

Campagne Trends

Avec sa campagne publicitaire dans le magazine Trends, 
Entrepreneurs pour Entrepreneurs cherche à prouver au grand 
public que les entrepreneurs belges se soucient de la responsabilité 
sociale des entreprises au-delà des frontières. Ces publications ont 
été possibles grâce au soutien de nombreux bénévoles, de Trends 
et de Com&Co. 

2 novembre 2017 
Publication annonce dans Trends 
Lisez le témoignage p. 30-31

9 november 2017 
Publication annonce dans Trends 
Lisez le témoignage p. 12-13

16 november 2017  
Publication annonce dans Trends 
Lisez le témoignage p. 44-45

23 november 2017  
Publication annonce dans Trends 
Lisez le témoignage p. 4-5
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Voyage en Ouganda

Du 6 mai 2017 au 14 mai 2017, 11 participants sont partis 
en Ouganda dans le cadre d’un projet d’Entrepreneurs pour 
Entrepreneurs. Au programme figuraient notamment des 
visites aux entreprises locales, des programmes favorisant 
l’esprit d’entreprise de nos ONG partenaires Trias et Protos, 
et aux entrepreneurs belges actifs en Ouganda. Grâce à ce 
voyage rempli d’expériences passionnantes et de contacts, les 
voyageurs ont pu mieux comprendre les possibilités offertes par 
la coopération internationale et le potentiel économique d’un 
pays en développement. 
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Merci du fond du cœur ! 
“

Entrepreneurs pour entrepreneurs  

remercie tous ses bénévoles, membres, 

partenaires et sympathisants. 

Votre soutien fait la différence ! 
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MEMBRES CLÉS SPONSORS EN NATURE  ONG PARTENAIRES  

Situation en juin 2018

Vous voulez que 
votre logo  

apparaisse ici ?
 C’est possible ! 

N’hésitez pas à nous 
contacter. 
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